CASA DE CULTURA A MUNICIPIULUI LUGOJ

Splaiul CORIOLAN BREDICEANU nr.5, 305500 LUGO.J - ROMANIA,
tel. D040256354013; fax : 0040256357013,
@- mail: ccmtmiugoj @ yahoo.com

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru perioada 27.09.2018 —31.12.2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului Casei de Culturd a Municipiului Lugoj, denumiti in continuare
institutia, aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Lugoj, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale Regulamentului de
evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 27.09.2018 la
31.12.2018, reprezentand prima evaluare.

Introducere

Casa de Culturd a Municipiului Lugoj este institutia care polarizeaza
intreaga viata spirituala a orasului, fiind principalul factor al continuitatii traditiilor
cultural-artistice existente n aceasta vatrd de culturd romaneasca.

Institutia isi are obarsia inca din 1855, anul cand a fost infiintatd ,,Casina
Roméana” din Lugoj, institutie care poate fi considerati ca prima forma organizata
de raspandire a culturii in mediul local, unde, prin activitatile culturale, artistice si
literare s-a urmdrit, la acea vreme, emanciparea nationala si sociald a romanilor din
Banat. Ulterior, au existat diferite societiti culturale, in perioada antebelica,
asociatii, societdti si cercuri academice, in perioada interbelica, iar in perioada
postbelica Casa Oraseneasca de Cultura si Casa Raionala de Cultura.

Institutia functioneaza in forma sa actuala din anul 1968, cénd, prin Decizia
nr. 26 din 18 martie, emisa de Consiliul Popular Judetean Timis, Casa de Culturd a
fostului Raion Lugoj se redenumeste Casa de Culturda Municipald Lugoj.
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Din anul 1999, sediul Casei de Cultura a Muncipiului este situat in
somptuoasa cladire a Teatrulu1 Municipal ,, Traian Grozivescu”, edificiu aflat in
centrul orasului, pe Splaiul Coriolan Bredicedanu, nr. 5.

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 118 din 21 decembrie
2006, actualizatd, privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activititii
asezamintelor culturale, Casa de Cultura a Municipiului Lugoj, functioneazi in
subordinea Consiliului Local Municipal Lugoj, ca asezamant cultural de drept
public.

Finantarea Casei de Cultura a Municipiului Lugoj se realizeaza din subventii
de la bugetul local si venituri proprii, prin bugetul alocat anual de catre Primaria
Municipiului Lugoj, cu aprobarea Consiliului Local Municipal Lugoj.

Conform actului de organizare si functionare, obiectivele institutiei sunt, in
principal, urmatoarele:

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturala;

-conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

-educatia permanentd si formarea profesionald continud, de interes
comunitar, in afara sistemelor formale de educatie.

Casa de Cultura a Municipiului Lugoj, fiind o institutie publicad cu caracter
social, prin structura sa organizatorici mediaza relatii si actiuni umane 1in
contextualitatea fenomenului cultural-artistic. Utilizdnd mijloace stimulative si
avand ca principiu participarea la fenomenul cultural, liber consimtitd si
nediscriminatorie, a tuturor membrilor comunititii in care este organizatd si
functioneaza, institutia, in virtutea ratiunii care sta la baza constituirii sale, are ca
finalitate promovarea intereselor sociale si personale ale cetatenilor, cu incidenta
asupra:

-translatarii valorilor culturale si estetice catre publicul receptor;

-implinirii creatiei artistice individuale si colective, prin genuri §i exprimari
estetice diferite;

-divertismentului recreativ;

-procesului de integrare socio-culturala la nivel comunitar.

Fiind specializata in prestarea de servicii cultural-artistice, Casa de Culturd a
Municipiului, raspunzind ratiunii sale de functionare, trebuie sd-si modeleze oferta
astfel incAt aceasta sd interactioneze pozitiv cu cererea colectivitatii (necesitafi,
asteptari, aspiratii, idealuri cultural-artistice) si sd se inscrie in standardele si
modelele sistemului cultural global. In virtutea acestora, Casa de Culturd a
Municipiului Lugoj indeplineste rolul de permanent initiator in procesul difuzarii i
receptarii demersului cultural.



Structura raportului de activitate

a. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
s1 in raport cu sistemul institutional existent:

a.l1. Colaborarea cu institufii si organizatii culturale care se adreseazi
aceleiasi comunititi:

La nivelul municipiului Lugoj, comunitatea careia ii apartin cei mai multi
dintre beneficiarii serviciilor Casei de Culturd a Municipiului, existd mai multe
institutii sau organizatii care, prin relativa similitudine a ofertelor instructiv-
educative, cultural-artistice si  formativ-recreative, constituiec un mediu
concurential, dar si de cooperare si parteneriat. Prin marea disponibilitate a
institutiei noastre de deservire a celor mai diverse metode de recreere cultural-
artistica, precum $i gratie prestigiului pe care si 1-a castigat in decursul anilor in
calitate de cea mai importanta institutie de culturd, exista oportunitatea unei bune
colaborari cu celelalte institutii si organizatii ce se adreseaza, in acelasi context
socio-cultural, populatiei municipiului Lugoj.

In perioada la care se refera prezentul Raport de activitate, Casa de Culturi a
Municipiului Lugoj si-a continuat colaborarea atat cu institutiile de invatdmant din
municipiu, precum §i cu institutii, asezaminte $i organizatii culturale, desfasurand,
impreund, diverse evenimente cultural-artistice si de divertisment, toate avand ca
scop promovarea culturii la nivelul comunitatii, astfel:

e 21.10.2018. Organizarea, in parteneriat cu Scoala de Arte Frumoase
,Filaret Barbu”, Asociatia Culturald ,,Elocventa” Lugoj si Asociatia Culturala
,,Armonii lugojene”, a Concursului de Canto , Tiberiu Brediceanu™, editia I,
adresat tinerelor talente din tard din domeniul operei, indiferent de tipologia
vocala.

e 22.10.2018. Organizarea, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 2 Lugoj,
a unui spectacol-scoald, ,,Pinocchio”, prezentat de actorii Teatrului Municipal
,,Traian Grozavescu” al institutiei, urmat de discutii libere pe marginea subiectelor
prezentate in piesa.

e 09.12.2018. Prezentarea, in colaborare cu Liga Tineretului Ortodox
Roman Lugoj, a unui Concert de colinde cu aspect caritabil, fondurile donate cu
aceastd ocazie de publicul spectator mergand spre cateva familii defavorizate din
oras.

e 10.12.2018. Prezentarea unui spectacol de divertisment, cu si pentru
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e 12.12.2018. Prezentarea, in colaborare cu Clubul Elevilor Lugoj, a unui
spectacol de divertisment, pentru elevii din municipiu.

e 12.12.2018. Prezentarea, in colaborare cu Scoala Gimnaziald ,,Anisoara
Odeanu”, a unui spectacol de divertisment, adresat elevilor scolii.



e 13.12.2018. Prezentarea unui concert de muzica instrumentala terapeutica,
in colaborare cu muzicianul Gheorghe Iovu.

e 14.12.2018. Organizarea unui concert-scoald, instrumental, in colaborare
cu Filarmonica ,,Banatul” Timisoara, prezentat elevilor din liceele lugojene.

e 17.12.2018. Prezentarea unui Concert de Craciun, cu si pentru elevii
scolilor din municipiu, in colaborare cu Scoala de Arte Frumoase ,,Filaret Barbu”
Lugoj.

e 21.12.2018. Prezentarea unui spectacol de dans clasic si modern, in
colaborare cu clasa de dans a Scolii de Arte ,,Remus Tascau” Lugoyj.

e 26.12.2018. Organizarea manifestarii ,,Craciunul sperantei”’, actiune cu
aspect caritabil organizatd, de peste 10 ani, in parteneriat cu Asociatia Crestina
,,Piinea vietii” Lugoj, in cadrul careia se distribuie pachete-cadou copiilor
provenifi din familii nevoiase.

a.2. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

Proiectele proprii ale institutiei au fost promovate, fiecare in parte, atit prin
intermediul mass-media locald, regionald si nationald, precum si pe pagina web si
facebook a institutiei si prin afisaj local si impartire de fluturasi de promovare.

Marea problema, rimasa nesolutionatd pand in prezent, este lipsa unor
panouri/spatii amenajate si amplasate in locuri strategice din oras, din punct de
vedere al dispunerii si vizibilitatii, prin care sa se poatd realiza promovarea, in
conditii optime, prin afisaj, a tuturor manifestarilor cultural-artistice organizate in
municipiul Lugoj. In acest sens, in perioada imediat urmitoare, voi initia un
memoriu adresat Primdriei Lugoj, demers menit si aduca solutionarea, prin
directiile acreditate, aceastei vechi probleme a afisajului in oras.

a.3. Beneficiarul-tinta al programelor:

- Pe termen scurt:

Beneficiarii tinta ai activitatii institutiei sunt reprezentati de persoane de toate
categoriile de varsta, sex si socio-profesionale: copii din gradinite, elevi, studenti,
tineri, adulti si pensionari.

- Pe termen lung:

Fiecare dintre categoriile mai sus mentionate sunt beneficiarii activitatilor
institutiei pe termen scurt si se doreste mentinerea acestora si in categoria
beneficiarilor pe termen lung. Este insi esential si pregitim si viitorul public, acest
lucru putandu-se face doar prin programe dedicate copiilor si tinerilor. In acest
sens au fost organizate in perioada vizatd, o serie de manifestari cultural-artistice gi
educative in parteneriat cu scolile si liceele din municipiu.

a.4. Analiza utilizarii spatiilor instutiei

Sediul Casei de Culturd a Municipiului Lugoj este situat in cladirea Teatrului
Municipal ,, Traian Grozivescu”, in zona centrala a orasului, pe Spl. C. Brediceanu,
nr. 5, beneficiind de o suprafata totala de 2000 de mp.

Institutia dispune de o sald proprie de spectacole, complet renovatd, avand
un numir de 370 de locuri. Totalul suprafetei spatiilor destinate activitdtilor
culturale cu public este de 927 de mp.



Scena este complet utilatd si reabilitatad, putdnd gdzdui orice spectacol,
concert sau manifestare cultural-artistici. De asemenea, existd un numar suficient
de magazii si spatii de depozitare pentru decoruri, costume si alte materiale,

necesare activitatii institutiei.

Cladirea dispune un numar de opt cabine pentru actori, cu grupuri sanitare
aferente, grupuri sanitare pentru angajati, precum s$i grupuri sanitare pentru
publicul spectator, reamenajate si reabilitate in totalitate.

In concluzie, Casa de Culturd a Municipiului Lugoj dispune la ora actuali de
una dintre cele mai frumoase, dotate si functionale cladiri de teatru din tara.

a.4.1. Propuneri de imbunitatire a spatitlor:

Cladirea teatrului nu dispune de centrala proprie de incélzire pe gaz, spatiile
interioare fiind incilzite cu agent termic provenit din sursa exterioard, acest lucru
constituind un dezavantaj important, atat din punct de vedere financiar cét s1 din
punct de vedere al randamentului energetic.

O alti necesitate ar fi reabilitarea fatadei cladirii, aflata intr-o stare destul de
degradata, in special in partile situate sub stresini si in zonele unde sunt montate
burlanele. Aceastd situatie denotd faptul ca este necesard inlocuirea completd a
ansamblului de captare si scurgere a apei pluviale, cu un sistem nou, confecfionat
din material mai rezistent.

In acelasi timp cu reabilitarea fatadei ar fi beneficd inlocuirea tAmplariei
geamurilor si usilor exterioare, cu respectarea arhitecturii originale, cele existente
fiind deteriorate, nefunctionale si inestetice. Pe ldnga acestea, neinchiderea
corespunzitoare a acestora duce la o pierdere importantd a caldurii interioare pe
timp de 1arna.

b.  Imbunaitatirea activitatii profesionale a institutiei

b.1. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institufiei

e Casa de Culturd a Municipiului Lugoj a continuat, in aceastd perioada,
seria marilor manifestiri festivaliere internationale, pe care le organizeaza in
municipiu, incepand cu anul 1970.

Astfel, in perioda 24 — 28 octombrie 2018, pe scena Teatrului Municipal
,Traian Grozavescu”, s-a derulat cea de a XIII-a editie a Festivalului International
de Teatru ,Festfeamart”, cel mai important eveniment teatral neprofesionist din
tard. Aceastd editie, extrem de bogatd din punct de vedere interpretativ si
repertorial, a reunit artisti din Ttalia — Teatrul ,,Jmpiria” din Verona, Grecia —
Teatrul ,,Apollon” din Perigiali si Roméania: Teatrul ,Jean Bart”, al Centrului
Cultural ,Jean Bart”, din Tulcea, Teatrul Popular ,,Pro Actoria”, din Medias,
Teatrul ,,Thetis”, al Cercului Militar Medgidia, Teatrul ,,Dan Alecsandrescu” din
Roman, Teatrul ,,Din culise” al Casei de Culturd din Reghin, Trupa de Teatru
_Birlic®, al Asociatiei Culturale ,Falticeni Cultural”, din Falticeni, Teatrul
Municipal Caracal si teatrul gazda, Teatrul Municipal ,,Traian Grozdvescu” al
Casei de Cultura a Municipiului Lugoj.

e O manifestare artistica de prestigiu, dedicata iubitorilor muzicii de jazz, a
fost organizatd in data de 09.11.2018, pe scena Teatrului Municipal ,,Traian
Grozivescu” Lugoj, cand a avut loc Gala Internationald de Jazz Lugoj, edifia a
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VII-a, avandu-i cap de afis pe artistii Mariano Castro si Berti Barbera, precum si a
trioului de muzicieni lugojeni Cristian Vetan, Tavi Logos si Daniela Marcu, in
deschidere, urmati de Silviu Dan Iliescu, solistul formatiei AXIS.

e Un alt eveniment cultural-artistic de mare impact a fost organizarea, in
data de 28.09.2018, pe scena Teatrului Municipal ,, Traian Grozavescu” Lugoj, a
unui Concert extraordinar de muzica folk, prezentat de celebrul cantautor Victor
Socaciu.

e in data de 14.11.2018, in cadrul programului Ofertd alternativa: Cultura
artistica profesionista, pe scena Teatrului Municipal ,, Traian Grozavescu” Lugoj a
avut loc spectacolul de teatru ,,Amantul ingelat”, al Teatrului National Cluj-
Napoca, din distributie facdnd parte actorii loan Isaiu si Sorin Misiriantu.

e Pentru iubitorii muzicii si dansului folcloric roméanesc autentic, Ansamblul
Folcloric , Lugojana™ al institutiei a prezentat, pe scena Teatrului Municipal
,,Traian Grozavescu” Lugoj, in data de 21.11.2018, un spectacol extraordinar de
dansuri si muzica populara, reprezentand toate zonele etnofolclorice din tara.

e In data de 30.11.2018, a avut loc unul dintre cele mai importante proiecte
organizate de Casa de Cultura a Municipiului Lugoj, in parteneriat cu Primaria
Municipiului Lugoj si Consiliul Local Lugoj: Spectacolul Festiv dedicat
Centenarului Marii Uniri de la 1 decembrie 1918. Pe scena amplasata in Piata 1.C.
Dragan, din centrul municipiului, au urcat solistii Veta Biris, Vasilicd Ceterasu si
Amalia Ursu, Ghitd Caltun Brancu, Elena Jurjescu-Todi, Mircea Cartisorean,
impreuna cu membrii Ansamblului folcloric ,.Lugojeana” al Casei de Culturd a
Municipiului. Dupa spectacolul festiv a avut loc Rapsodia Luminii, un spectacol
special de lumini laser, urmat de un foc de artificii.

e in perioada 17 — 21.12.2018, Ansamblul Folcloric ,,Lugojana” a prezentat,
zilnic, pe strizile din municipiu, in cadrul proiectului ,,Alaiul Obiceiurilor de
Jarna”, traditii si obiceiuri roménesti care aveau loc in trecut in preajma
sarbatorilor iernii.

e in data de 20.12.2018, Corul ,,Jon Vidu” al institutiei, a prezentat, pe
scena Teatrului Municipal ,,Traian Grozavescu”, in fata unei sili arhipline,
traditionalul Concert de Criciun, cu prilejul Zilei Lugojului si a Sérbatorilor
Nasterii Domnului.

b.2. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri

e 27 —30.09.2018. Participarea Teatrului Municipal ,,Traian Grozavescu™ al
institutiei la Festivalul de Teatru ,,Tanta si Costel”, editia a VII-a, de la Medgidia,
cu piesa ,,Balul”, dupa W. Shakespeare, regia Sorin Misiriantu.

e 01.10 — 04.102018. Participarea Teatrului Municipal ,,Traian
Grozivescu” al institutiei la Festivalul International de Teatru ,,Tragos”, edifia a
XVI-a, de la Tulcea, cu piesa ,,Balul”, dupa W. Shakespeare, regia Sorin
Misiriantu.

e 19 — 21.10.2018. Participarea Corului ,Jon Vidu” al institutiei la
Festivalul Coral International ,,Augustin Bena”, editia a X-a, de la Cluj-Napoca.

e 08 — 11.11.2018. Participarea Teatrului Municipal ,,Traian Grozavescu” al
institutiei la Festivalul de Teatru ,,Stefan Banica”, editia a XVII-a, de la Calarast,
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cu piesele ,,Balul”, dupa W. Shakespeare, regia Sorin Misiriantu s1 ,,Pinocchio”, de
C. Collodi, regia Dan Mirea.

e 16 —18.11.2018. Participarea Teatrului Municipal ,, Traian Grozivescu” al
institutiei la Festivalul de Comedie, editia a XX-a, de la Caracal, cu piesa ,,Balul”,
dupa W. Shakespeare, regia Sorin Misiriantu.

c¢. Organizarea. Sistemul organizational al institutiei

Casa de Cultura a Municipiului Lugoj functioneaza ca institutie publicd de
culturd, asezamant cultural, in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 118
din 21.12.2006, actualizata, fiind in subordinea Consiliului Local Municipal Lugoj.
Sediul institutiei este situat in cladirea Teatrului Municipal ,,Traian Grozavescu”,
Spl. C. Brediceanu, nr. 5.

Finantarea institutiei se realizeazd din subventii de la bugetul local si
venituri proprii, prin bugetul alocat de Primédria Municipiului Lugoj si aprobat de
Consiliul Local Municipal Lugoj.

Regulamentul propriu de organizare si functionare este aprobat prin H.C.L.
nr. 163 din 31.07.2007 si cuprinde informatii privind baza legald a constituirii si
functiondrii institutiei, prezinta obiectul de activitate si structura organizatorica.

Inca de la infiintare si pana in prezent, Casa de Cultura a Municipiului a avut
personalitate juridica, cod fiscal si stampild proprii, cont la Trezoreria Lugoj,
precum si compartiment financiar-contabil propriu, toate documentele emise
purtind denumirea completa a institutiei, adresa sediului, numarul de telefon si fax
si adresa de e-mail. De asemenea, institutia are arhiva proprie in care sunt pastrate,
in conformitate cu prevederile legale, documente de personal, documente
financiar-contabile si documente din activitatea curenta.

Bugetul de venituri si cheltuieli, organigrama, numarul de personal si statul
de functii se aproba anual, sau ori de cate ori se impune, de cétre Consiliul Local
Municipal Lugoj.

Descrierea posturilor din cadrul institutiei si cerintele pe care trebuie si le
indeplineasca personalul angajat sunt prezentate in fisa postului fiecarui salariat.
Ea se intocmeste de catre conducdtorul institutiei si se semneazi de angajat, care
primeste un exemplar.

Structura organizatorica, numarul de personal si functiile sunt stabilite prin
organigrama si statul de functii. Institutia cuprinde trei compartimente: personal de
specialitate, financiar-contabil gi personal administrativ. Acestea isi desfiasoara
activitatea in subordinea directorului institutiei.

Astfel, institutia are in prezent urmatorul personal angajat:

Personal de conducere: - director -1
- contabil sef — 1
Personal de specialitate: - coregraf — 1
- corepetitori — 3
-referenti -3
Compartiment financiar-contabil: - referent -1
- administrator — 1
Personal administrativ: - muncitori calificati -3

7



- muncitori necalificai  —2
Total personal: - 16
d. Situatia economico-financiara a institutiei
d.1. Executia bugetari a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- total venituri: 907.060 le1
- din care:
- subventii buget local: 851.000 lei
- surse atrase : 50.000 lei
- venituri proprii (bilete): 6.060 lei

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte
inchelate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

- total cheltuieli: 872.244 lei

- din care:
- personal (contracte de munca/conventii): 206.697 lei
- bunuri si servicii: 390.672 lei
- reparatii curente: 274.875 let

d.2. Date comparative de cheltuieli (estimari si realizéri) in perioada
raportata:

Nr, Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt. proiectului proiectului estimat realizat
) @ 3) @) ) ©)
1. | Festivalul proiect mare | Festivalul 74.500 lei 67.450 lei
International de International
Teatru ,,FestteamArt” de Teatru
,,FestteamArt”,
editia a XIII-a
2. | Gala Internationala de proiect Gala 20.000 lei 12.000 lei
Jazz mediu Internationala
de Jazz, editia
a Vll-a
3. | Oferta alternativa: proiect mic | Concert de 0 0
Cultura artistic muzicd folk
profesionista Victor Socaciu
4. | Oferta alternativa: proiect mic | Teatrul Cluj- 0 0
Cultura artistic Napoca,
profesionista ,,Amantul
inselat”, cu
Ioan Isaiu,
Sorin
Misiriantu
5. | Spectacol Festiv proiect mare | Spectacol 150.000 lei | 148.648 lei
Extraordinar dedicat Festiv
Centenarului Marii Extraordinar




Uniri de 1 Decembrie dedicat

1918 Centenarului
Marii Uniri de
1 Decembrie
1918 — Solisti
vocali gi
instrumentali
de renume din
tara,
Ansamblul
Folcloric
,,Lugojana”.
Spectacol de
lumini laser.

Artificii.

6. | Alaiul Obiceiurilor de | proiect mic | Alaiul

[Tarna. Obiceiurilor de
[Tarna.
Ansamblul
Folcloric
,,Lugojana” —
prezentarea pe
strazile
orasului a unor
obiceiuri $i
datini stravechi

7. | Evenimente religioase | proiect mic | Corul ,,Ion
sarbatorite coral Vidu” -
Concert
Traditional de
Craciun

d.2.1. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanti ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata

crt. 27.09 -31.12.2018
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri/nr. de beneficiar) 6060 lei/415 pers.
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 50.000 lei
3. | Numar de activititi educationale 7
4. | Numar de aparitii media (fird comunicate de presd) £
5. | Numir de beneficiari neplatitori 5130
6. | Numir de beneficiari platitori 415
7. | Numir de reprezentatii 33
8. | Numir de proiecte/actiuni culturale 7
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 6060 lei
10. 50.000 lei

Venituri proprii din alte activititi




d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%):

- 56.060 le1/872.244 lei = 6.43 %

-veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea colorlalte facilititi practicate:

- 6.060 lei

-veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei (surse atrase de la

C.J. Timis - Agenda cultural):
- 50.000 lei

-venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritati publice locale
-0 lei
d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor(%)

- 56.060 1€1/907.060 lei = 6.18 %

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
- 206.697 1e1/872.244 lei = 23.70 %

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total
- nu e cazul

d.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
- 170.037 1€i/851.000 lei = 19.98 %

-ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

- 36.660 1€1/851.000 = 4.31 %

e. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
managementului:

Strategia culturald pentru intreaga perioadi de management, presupune
implementarea programelor si a proiectelor propuse prin prezentul proiect de
management, in interesul beneficiarilor institutiei si se bazeazi pe urmaitoarele
deziderate:

-conectarea §i corelarea programelor/proiectelor institutiei cu politicile
culturale ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj, in beneficiul comunitatii;

-asigurarea unor resurse umane competente si specializate, in paralel cu
formarea/perfectionarea continua a personalului institutiei;

-cultura - mod de viata;

-cultura - expresie identitara a individului si a grupului in raport cu
societatea din ce 1n ce mai globalizata;

-cultura - element catalizator pentru cresterea nivelului de tolerantd si
acceptare a diferentelor celuilalt/celorlalti;
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~cultura - element favorizant al integrarii sociale si respingerii formelor de
excluziune §i marginalizare, si al coeziunii sociale care respecti valoarea sl
diversitatea;

-realizarea unui mediu competitiv de desfisurare a actiunilor culturale;
cooperare in domeniul dezvoltarii si valorificérii patrimoniului cultural cu entitatile
interesate;

-extinderea cooperdrii cu institutii similare pe plan national si international;

-0 atentie speciald acordata copiilor si tinerilor avand in vedere faptul ca
acestia se afla la vérsta formarii si au nevoie de un mediu cultural compact, curat,
civilizat, profesionist, capabil si i valorifice optim, in interesul societatii;

-catalizator cultural, centru educativ.

e.l. Scurta analizi a programelor

Principalul mesaj propus a fi transmis de catre institutie comunitatii din care
face parte, este cel rezultat din act1v1ta§11e principalelor sale atuuri in activitatea sa,
respectiv conservarea, perpetuarea si promovarea vechilor traditii corale, teatrale si
folclorice.

Astfel, in fiecare saptaimana, in institutie iau parte la repetitiile Corului ,,lon
Vidu”, Teatrului Municipal ,,Traian Grozivescu” si Ansamblului Folcloric
,»,Lugojana” un numar de peste 200 de persoane, avind vArste cuprinse intre 7 si 70
de ani, de diferite profesii sau ocupatii: elevi, studenti, profesori, ingineri,
economisti, preoti, muncitori, functionari etc. Aceasta demonstreaza, fara indoiala,
ca proiectul de baza propus - ,,Continuitate in traditia cultural-artistici lugojeana” -
functioneaza din plin, institutia avand asigurat viitorul in ceea ce priveste
activitatea cultural-artisticd a celor trei formatii emblema ale Casei de Cultura a
Municipiului si a Lugojului.

e.2. Proiectele realizate in perioada la care se referd prezentul raport s-au
dovedit a fi de interes major asupra comunititii, atdt prin numdirul mare de
participanti prezenti la fiecare proiect in parte, cat si prin impactul major resimtit la
nivelul tuturor participantilor, inclusiv in cadrul mass-media.

Astfel, au fost realizate un numir de 11 actiuni cultural-artistice in
parteneriat cu institutii de invatdmant, asociatii culturale etc. si 8 proiecte/actiuni
culturale organizate de institutie, toate atingdndu-si scopul propus.

e.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in
corelatie cu subventia primita:

Programul/Proiectul Scopul Beneficiari | Perioada de | Finantarea | Observatii
realizare lei
(@) @) (€)) “4) (5) (6)
Denumirea Declarat/Atins Estimat/ Estimat/ Estimat/
Realizat Realizat Realizat
Festivalul International de | Promovarea 1500/3000 | 5 zile/S zile | 50.000/ Cofinantare
Teatru . FestteamArt”, | artei teatrale de la C.I.
editia a XIlI-a la nivelul Timis
comunitatii 15.000
locale/Impact
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deosebit in
randul

publicului
lugojean
iubitor de
teatru
Gala Internationald de Jazz, | Promovarea 200/300 1zi/lzi | 3000/ Cofinantare
editia a VII-a muzicii de de la ClJ.
jazz la nivelul Timis 1500
comunitatii
locale/Impact
deosebit  in
randul
publicului
lugojean
iubitor de
muzici de
jazz
Oferta alternativa: Culturd | Promovarea 180/250 1zi/1zi 0/0
artistic  profesionistd  — | muzicii folk la
Concert de muzicd folk | nivelul
Victor Socaciu comunitatii
locale/Impact
deosebit  in
randul
publicului
lugojean
iubitor de
muzica folk
Ofertd alternativa: Culturd | Promovarea 180/250 1zi/1zi 0/0
artistic  profesionistd — | artei teatrale
Teatrul Cluj-Napoca, | la nivelul
,,Amantul 1nselat”, cu Ioan | comunititii
Isaiu, Sorin Misiriantu locale/Impact
deosebit  in
randul
publicului
lugojean
iubitor de
teatru
Spectacol Festiv | Organizarea 1500/2500 1zi/1zi 45.000/ Cofinantare
Extraordinar dedicat | unui spectacol de la CJ.
Centenarului Marii  Uniri | extraordinar, Timis
de 1 Decembrie 1918 —|in centrul
Solisti vocali si | oragului, cu
instrumentali de renume | acces gratuit
din  tara, Ansamblul | al cetdtenilor,
Folcloric ,Lugojana”. | dedicat

Spectacol de lumini laser.
Artificii.

sarbatoririi  a
100 de ani de
Marea
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Unire/Impact
deosebit  in
randul
cetdtenilor din
municipiu
Alaiul  Obiceiurilor  de | Conservarea | 1000/2000 | 5 zile/S zile 0/0
|larnd. Ansamblul Folcloric | si promovarea
,.Lugojana” — prezentarea | vechilor
pe strazile orasului a unor | traditii si
obiceiuri i datini stravechi. | obiceiuri/Imp
act deosebit in
randul
populatiei din
municipiu
Evenimente religioase | Conservarea 200/350 12z1/1 zi 0/0
sarbatorite coral. Corul | si promovarea
,on  Vidu” Concert | vechii traditii
Traditional de Craciun a muzicii
corale
lugojene.
Sarbatorirea
prin cant coral
a  Sarbatorii
Nasterii
Domnului si a
Zilei
Lugojului/
Impact
deosebit  in
rindul
publicului
larg lugojean
¢.4.Managementul de proiect: centralizatorul de
programe/proiecte/beneficiari:
Nr. Programul Tipul Numarul Numarul Numarul
crt. proiectului de de de
proiecte | spectacole/ | beneficiari
concerte
(1) &) 3 4 ) (6)
1. | Festivalul International de Teatru | proiect mare 1 10 3.000
,.FestteamArt”
2. | Gala Internationald de Jazz proiect mediu 1 3 300
3. | Oferta alternativa: Cultura artistica proiect mic 1 1 250
profesionisti — Concert de muzica
folk Victor Socaciu
4. | Oferta alternativa: Culturd artisticd proiect mic 1 1 250
profesionista — Teatrul Cluj-Napoca,
,,Amantul inselat”, cu loan Isaiu,
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Sorin Misiriantu
5. | Spectacol ~ Festiv  Extraordinar | proiect mare 1 1 2500
dedicat Centenarului Marii Uniri de
1 Decembrie 1918
6. | Alaiul Obiceiurilor de [Iarn proiect mic 1 2000
7. | Evenimente religioase sarbatorite proiect mic 1 1
coral.

e.5. Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu)
(%)

Sala de spectacole a Teatrului Municipal ,,Traian Grozivescu™ este ocupati
la manifestarile cultural-artistice desfasurate in ea, in proportie de 80 %, in medie.

f. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urméitoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate:

f.1. Tabelul wvalorilor de referinta din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Categorii de investitii in proiecte | Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse

pentru perioada de management
01.01.2019 - 31.12.2019

Mici (proiect mic) de la 0 lei pana la 25.000 lei

Medii (proiect mediu) de la 25.001 lei pana la 50.000 lei

Mari (proiect mare) de la 50.001 lei pana la 150.000 lei

f.2. Tabelul investitilor in programe din proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului —
01.01.2019 - 31.12.2019

Nr. Denumirea Tipul proiectului Denumirea Devizul
crt. programului/proiectului proiectului estimat
a1 @) 3) (4) B)
1. |, Intalniri cenacliere”. Proiect mic Teatrul Municipal 2.000
Cenaclul literar ,, Anotimpuri” ,, Traian
al Casei de Cultura a Grozavescu”
Municipiului. Intlniri Lugoj
periodice ale membrilor
cenaclului.
2. | Concertele Fanfarei Proiect mic Municipiul Lugoj 25.000
Municipiului Lugoj
3. | Evenimente cultural-artistice Proiect mic Municipiul Lugoj 12.000
si recreationale dedicate
persoanelor varstnice din
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Municipiul Lugoj

4. | Teatrul Municipal ,, Traian Proiect mic Teatrul Municipal 8.000
Grozavescu” Lugoj — ,,Iraian
premiere teatrale in stagiune Grozéavescu”
permanenti Lugoj
5. | Spectacole folclorice ale Proiect mic Teatrul Municipal 8.000
Ansamblului Folcloric ,,Traian
,,Lugojana” in stagiune Grozavescu”
permanentd 2019 Lugoj
6. | Za ,,Mihai Eminescu — Proiect mic Teatrul Municipal 1.500
poetul nepereche” ,, Traian
Grozavescu”
Lugoj
7. | Concert ,,In memoriam — Proiect mic Teatrul Municipal 2.000
Remus Tascau” ,, Traian
Grozavescu”
Lugoj
8. | Concert coral de Pasti - ,,Ziua Proiect mic Biserica Ortodoxa 1.000
invierii” ,,Adormirea maicii
Domnului” Lugoj
9. | Gala de Blues 2019 Proiect mediu Teatrul Municipal 38.000
,,Traian
Grozavescu”
Lugoj
10. | Gala de Folk, editia a I1I-a Proiect mic Teatrul Municipal 3.000
2019 ,, Traian
Grozavescu”
Lugoj
11. | Tabara de creatie a scriitorilor Proiect mic com. Romanesti 3.000
din Banat
12. | Ansamblul Folcloric ,,Lugojand  Proiect mediu Romania si 40.000
mesager al striindtate
folclorului autentic banatean in
Romania si in lume.
13. | Corul ,,Ion Vidu” — Proiect mediu Romania i Europa 40.000
ambasador al traditiei muzicii
corale lugojene in Romania si
Europa.
14. | Teatrul Municipal ,,Traian Proiect mediu Romania si Europa 40.000
Grozavescu” Lugoj —
ambasador al traditiei teatrale
lugojene in Romania si
Europa.
15. | Festivalul ,,Rock pe 2 roti” Proiect mic Municipiul Lugoj 20.000
2019
16. | Festivalul International Proiect mic Municipiul Lugoj 30.000
,.Lugoj Clasic”, editia a V-a
17. | Festivalul International de Proiect mare Municipiul Lugoj 130.000

Folclor ,,Ana Lugojana”,
editia a XV-a
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18. | Ruga Lugojeani 2019 Proiect mic Municipiul Lugoj 25.000
19. | Gala Internationala de Jazz Proiect mic Teatrul Municipal 4.000
2019 ,, Traian
Grozavescu”
Lugoj
20. | Concert de muzica: ,,Live in Proiect mic Teatrul Municipal 3.000
the City”, editia a IV-a ,» Lraian
Grozavescu”
Lugoj
21. | ,,20 decembrie - Ziua Proiect mic Municipiul Lugoj 10.000
Municipiului Lugoj”
22. | Concert coral de Craciun Proiect mic Biserica Ortodoxa 1.000
2019 ,,Adormirea Maicii
Domnului” Lugoj
23. | ,,Revelion in strada - 2020” Proiect mediu Municipiul Lugoj 45.000
TOTAL CHELTUIELI 491.500
PROIECTE/ACTIUNI:

f.3. Tabelul veniturilor proprii estimate a se realiza din activitatea de bazi,
specificd institufiei pe categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de
management, actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioadd de raportare a
managementului 01.01.2019 - 31.12.2019

- 60.000 lei

f.4. Proiectia obiectivelor pentru urmitoarea perioadd de raportare a
managementului, in raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de

management
Nr. Perioada
crt. Denumirea proiectului/actiunii desfasurarii

1. ,.Intalniri cenacliere”. Cenaclul literar ,,Anotimpuri” ianuarie — decembrie 2019
al Casei de Culturd a Municipiului. Intalniri periodice
ale membrilor cenaclului.

2. Concertele Fanfarei Municipiului Lugoj ianuarie — decembrie 2019

3. Evenimente cultural-artistice i recreationale dedicate | ianuarie — decembrie 2019
persoanelor varstnice din Municipiul Lugoj

4 Teatrul Municipal ,, Traian Grozavescu” Lugoj — ianuarie — decembrie 2019
premiere teatrale in stagiune permanentd

5. Spectacole folclorice ale Ansamblului Folcloric ianuarie — decembrie 2019
,,L.ugojana” in stagiune permanenta 2019

6. Ziua ,,Mihai Eminescu — poetul nepereche” ianuarie 2019

7. Concert ,,In memoriam — Remus Tascau” februarie 2019

8. Concert coral de Pasti - ,,Ziua invierii” mai 2019

9. Gala de Blues 2019 aprilie 2019

10. | Gala de Folk, editia a I1I-a 2019 mai 2019

11. | Tabara de creatie a scriitorilor din Banat iunie 2019

12. | Ansamblul Folcloric ,,Lugojana” — mesager al ianuarie — decembrie 2019
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folclorului autentic bandtean in Romania si in lume.

13. Corul ,,Ion Vidu” — ambasador al traditiei muzicii ianuarie — decembrie 2019
corale lugojene in Romania si Europa.

14. | Teatrul Municipal ,, Traian Grozavescu” Lugoj — ianuarie — decembrie 2019
ambasador al traditiei teatrale lugojene in Romania si
Europa.

15. | Festivalul ,,Rock pe 2 roti” 2019 iunie - iulie 2019

16. | Festivalul International ,,Lugoj Clasic”, editia a V-a iunie - iulie 2019

17. Festivalul International de Folclor ,,Ana Lugojana”, august 2019
editia a XV-a

18. | Ruga Lugojeand 2019 august 2019

19. | Gala Internationala de Jazz 2019 noiembrie 2019

20. Concert de muzica: ,,Live in the City”, editia a IV-a decembrie 2019

21. | ,,20 decembrie - Ziua Municipiului Lugoj” decembrie 2019

22. Concert coral de Craciun 2019 decembrie 2019

23. ,,Revelion in strada - 2020” decembrie 2019

f.5. Analiza SWOT a urmétoarei
dupa caz

perioade de raportare a managementului,

(S) Puncte tari

* sediul, situat in centrul orasului, in impozanta
cladire a Teatrului Municipal ,, Traian
Grozdvescu”, cunoscuta de citre toti locuitorii
* sala de spectacole si scend, recent renovate in
totalitate, utilate si dotate la cele mai inalte
standarde

* institutie recunoscuta la nivel national si
international prin cele trei dintre cele mai bune
formatii artistice din Romamia: Corul ,,Ion
Vidu”, Teatrul Municipal ,, Traian Grozavescu”
si Ansamblul Folcloric ,,Lugojana”

* excelenta colaborare si sustinere a institutiei
cu si de cétre Primaria si Consiliul Local
Municipal Lugoj

* mediu economic, social si geografic favorabil
activitatilor culturale

* existenta unui public-fintd numeros

* viata culturala si artistica activa, bogata si
diversd

(W) Puncte slabe

* instabilitatea legislativa in domeniul culturii,
precum si neadecvarea acesteia la realitatea
culturala existentd in prezent in tard

* insuficiente fonduri extrabugetare

* slaba oglindire a activitatii cultural-artistice a
institutiei in mass-media locala

* lipsa unui sistem propriu de incalzire
centralizatd a cladirii Teatrului Municipal

* lipsa unui mijloc de transport propriu pentru
cele trei formatii artistice ale institutiei

(O) Oportunitati

* domeniul practic nelimitat in activitatea
culturald

* mediu economic, social §i geografic favorabil
activitatilor cultural

* public-tinta format din grupuri bine definite,
eterogene, cu un interes ridicat pentru
produsele culturale oferite

* cooperarea, prin diverse parteneriate si

(T) Amenintari

* aparitia unor oferte din partea altor operatori
culturali (proliferarea evenimentelor care
pervertesc gustul publicului)

* prezenta mult prea vizibilad a concurentei
actului cultural-artistic ,,viu” (televiziune,
internet, jocuri on-line, retele de socializare,
diverse forme de agrement)

* declinul calitatii vietii, in contextul crizei
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schimburi culturale, cu institutii, organizatii, economice

asociatii si formatii artistice de renume, din * educatia estetica deficitard

tara si strainatate * interesul tot mai scazut al tinerilor fata de

* interesul unor valorosi regizori de a colabora | produsele cultural-artistice, de orice gen

cu Teatrul Municipal ,, Traian Grozivescu” * micsorarea ariei de selectie in vederea
complectirii formatiilor artistice proprii cu noi
membri

f.6. Propuneri pentru urmitoarea perioadd de raportare a managementului
privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor:

Prin gama variata de produse culturale pe care le ofera, Casa de Cultura a
Municipiului Lugoj acoperd nevoile culturale ale un public eterogen, atat din
punctul de vedere al sexului cét si al varstei sau al apartenentei socio-profesionale.
Institutia poate satisface beneficiarului nevoia de relaxare, dar si de stimulare
intelectuald, adresdndu-se atat publicului de varsta scolard cat si publicului tanar,
precum si adultilor si seniorilor, printr-o ofertd bogata de spectacole, concerte,
festivaluri cu caracter national si international, activitdti cenacliere, lansari si
prezentari de carte, etc.

Din punct de vedere al promovarii produselor culturale oferite sunt benefice
in atragerea publicului larg:

- comunicate de presa clare in transmiterea mesajului;

- promovarea evenimentelor/actiunilor institutiei prin mass-media, sau direct
la beneficiar/grup tinta, in functie de specificul proiectului/actiunii;

- conferinte de presa;

- conceperea §i realizarea afiselor pentru evenimentele institutiei destinate
publicului trebuie si fie atractive ca imagine si sa transmita toate informatiile (ex.:
titlul evenimentului, locul, ora, data, sala, etc.);

- actualizarea continud a canalelor de promovare pe internet: site, facebook,
canal youtube;

- materiale de promovare: flayer, invitatie, banner, caiet program, spot
radio/tv, etc.

In final reiterez cele expuse mai sus: lipsa locurilor special amenajate pentru
realizarea afisajului in municipiu. Acest fapt constituie un mare dezavantaj in
demersurile de promovare a actiunilor cultural-artistice, informatia ajungand cu
destula greutate la cunostinta publicului larg.

Director,
jr. Tudor Traila

18




